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Ordina Belgié doet met E-Chain zesde overname

KLEDING
Bontsector zoekt beter imago

INDUSTRIE Herstructureringsronde blijft duren
ACHTER HET NIEUWS

NOBELPRIJSWINNAARS LOSSEN DE CRISIS VOOR U OP (2)

All

(tijd) - De Nederlandse informa-
ticadienstengroep Ordina neemt
haar Antwerpse sectorgenoot
E-Chain Management over. Voor
Ordina Belgium, een dochter van
de groep Ordina, is het al de zesde
overname. Door de jongste trans-
actie wordt Ordina een van de
grootste SAP-partners in Belgié en
het Groothertogdom Luxemburg.

E-Chain Management levert
sinds 2001 diensten voor bedrijfs-
automatisering op basis van soft-
ware van de Duitse groep SAP. In

zeven jaar tijd groeide de onderne-
ming uit tot 108 werknemers. Vo-
rig jaar was E-Chain goed voor
13,6 miljoen euro omzet. Het be-
drijf heeft een indrukwekkende re-
ferentielijst, waarop onder meer
ArcelorMittal, Agfa-Gevaert,
GlaxoSmithKline en RTL staan. In
Luxemburg is E-Chain de belang-
rijkste SAP-partner.

Volgens Hans Vets, de topman
van Ordina Belgium, was het de
groep te doen om de SAP-consul-
tants van E-Chain. Er is in de

markt een schaarste aan dergelijke
consultants. ‘Wil Ordina aan de
vraag van de markt voldoen, dan
kan dat niet enkel door autonome
groei’, zegt Vets. De manager is Or-
dina Belgium aan het uitbouwen
tot een topspeler op de markt van
de leveranciers van informatica-
diensten. Het bedrijf telt meer dan
500 werknemers en haalt ruim 50
miljoen euro omzet. De groep Or-
dina heeft zo’n 5.300 mensen in
dienst en was in 2007 goed voor
665 miljoen euro omzet. BB

rights reserved. Gebruik en reproductie enkel

(tijd) - De Belgische fabrikanten
en verkopers van bont willen hun
imago oppoetsen. Binnenkort gaan
ze daartoe het keurmerk OA (Ori-
ging Assured) invoeren, dat moet
garanderen dat de pels afkomstig is
van een land waar nationale of lo-
kale regels worden gerespecteerd
bij de productie. De Belgische
Bontfederatie hoopt zo de sector
transparanter te maken. ‘We ne-
men zo onze verantwoordelijk-
heid’, zegt voorzitter Vincent Ney-
man.

De pelssector in Belgié stelt zo'n
300 mensen tewerk en draait sa-
men met de modedistributie een
omzet in pels van ongeveer 25 mil-
joen euro. De Bontfederatie, opge-
richt in 1941, vertegenwoordigt
hoofdzakelijk kleine familiale en
ambachtelijke ondernemingen. Ze
verenigt de helft van de bontwer-
kers en aanverwante bedrijven in
ons land. Er zijn 34 leden. Gisteren
kondigde de Bontfederatie aan dat
ze voortaan gaat samenwerken met
Unizo.
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Textielsector
In zwaar weer

M (tijd) - Het einde van de ellen-
de in de Belgische textielsector is
nog niet in zicht. Na de sluiting van
de vinyldivisie van Domo, het fail-
lissement van Ralos en een reeks in-
grepen bij andere spelers, dreigen
nog meer herstructureringen. Zo
wordt gevreesd voor saneringen bij
Bekaert Textiles en Uco.

Volgens het weekblad Trends
wordt september de maand van de
waarheid voor zowel Uco in Gent
als Bekaert Textiles in Waregem.
Bij Uco, een specialist in jeansstof-
fen, zou een nieuwe topman zijn
aangetrokken om een grondige sa-
nering door te voeren. De komen-
de weken zou de ondernemings-
raad ingelicht worden over de
plannen van de directie. Naar ver-
luidt wordt gedacht aan een forse
vermindering of zelfs een volledi-
ge stopzetting van de productie.

Bij Bekaert Textiles in Waregem,
een specialist in matrasstoffen, zou
een nieuwe herstructureringsron-
de aan de orde zijn na aanhoudend
tegenvallende resultaten. Het zou
de derde ontslagronde zijn in vier
jaar. Sinds 2004 sneuvelden al 705
jobs. Maar het zijn niet alleen de
meubel- en kledingstoffen die het
moeilijk hebben. In de hele sector
van het interieurtextiel worden
rake klappen uitgedeeld. Beaulieu,
de grootste textielgroep van ons
land, heeft het moeilijk in zijn divi-
sie zachte vloerbedekkingen, de la-
minaatafdeling en de vinylpoot.

Het interieurtextiel kampt met
meerdere problemen. Er zijn de
stijgende grondstoffen- en energie-
prijzen, die de kosten omhoog ja-
gen. De verkoop op de Britse
markt, voor veel bedrijven de be-
langrijkste afzetmarkt, krijgt zwa-
re klappen door het ineenstorten
van de Britse huizenmarkt en de
economische crisis, en daarbij
komt nog eens de fikse devaluatie
van het Britse pond.
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De Britse markt voor tapijt stort in.

Het initiatief om Belgisch tapijt
te promoten in het VK, dat enkele
maanden geleden al was aangekon-
digd, zal niets te vroeg komen. Al is
het maar de vraag of een promotie-
campagne het tij kan keren. Don-
derdag stellen een aantal tapijtbe-
drijven de campagne officieel voor
in Londen.

RAMPZALIG

Intussen waarschuwen verschil-
lende textielbazen voor een ramp-
zalig 2008, en vrezen ze ook al voor
een problematisch 2009. Fa Quix,
topman van de sectorfederatie Fe-
dustria, sluit niet uit dat er dit jaar
2.000 van de zowat 30.000 jobs in
Belgié sneuvelen, zei hij in de krant
De Standaard. Vorig jaar verdwe-
nen ook al zo'n 1.000 banen.

Het beproefde jaar 2008 maakt
meteen een eind aan het broze her-
stel dat de sector doormaakte in
2005 en 2006, na de ook al moeilij-
ke jaren 2003 en 2004. In vijf jaar
tijd gingen al liefst 10.000 jobs ver-
loren. De Belgische textielindustrie
was vorig jaar goed voor een omzet
van alles samen 7,7 miljard euro. In-
terieurtextiel tekende voor bijna de
helft daarvan.

TECHNOLOGIE

Chipfabrikant NXP
snijdt 4.500 banen weg

(tijd) - Bij de Nederlandse chip-
producent NXP, de voormalige
halfgeleiderdivisie van Philips,
sneuvelen 4.500 jobs. In Leuven,

waar 700 mensen werken. In Eind-
hoven, waar onder andere het
hoofdkantoor en de onderzoeksaf-
deling van NXP gevestigd zijn,

Joseph Stiglitz schuwt geen
krasse taal als hij het heeft over de
kredietcrisis. ‘Er is geen enkel ex-
cuus voor de topbankiers. Ze ken-
nen niets van hun business.” En:
‘De meeste bankiers creeéren wei-
nig of geen economische meer-
waarde. Het enige wat ze doen, is
gokken met geld dat ze geleend
hebben van anderen’

De meeste economen houden
zich op de vlakte omdat ze toege-
ven dat het achteraf gemakkelijk
praten is, maar Stiglitz trekt alle
registers open. Hij heeft recht van
spreken, vindt hij. Hij heeft im-
mers voorspeld dat men na de in-
ternetluchtbel een huizenluchtbel
aan het creéren was met mogelijk-
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JOSEPH STIGLITZ wil financiéle Food and Drug Administration laten oordelen over nieuwe bankproducten

‘Belastingbetaler draait op voor geknoei

W (tijd) - Het maakt Nobelprijswinnaar Economie Joseph
Stiglitz woest dat ‘de belastingbetaler weer eens moet op-
draaien voor het geknoei van de bankiers’. Voor het op-
lossen van de kredietcrisis rekent hij niet op de banken. ‘Zij

Amerikanen leven boven hun
stand. In plaats van de problemen
aan te pakken en de economie ge-
zond te maken heeft president
George Bush de belastingen ver-
laagd. Die belastingverlagingen
zouden alle problemen oplossen,
werd ons verteld. Iedereen zou er
voordeel uit halen. De waarheid is

‘De huizenbubbel is niet meer
dan een micro-economisch symp-
toom van een macro-econmische
ziekte’, redeneert de econoom.
‘Mensen hebben huizen gekocht
die ze zich eigenlijk niet konden
permitteren en de bankiers heb-
ben daarin een vuile rol gespeeld.
Omdat de rente historisch laag

INTERVIE

JOSEPHSTIGLITZ

MYRON SCHOLES

bank. ‘Het voorzichtige bankieren
is verdwenen en heeft plaats ge-
maakt voor een cultuur van deal-
making en moneymaking. Van
oudsher heeft een bank volgens
Stiglitz twee kerntaken: kapitaal
ter beschikking stellen aan bedrij-
ven en particulieren en risico’s
van klanten managen. ‘Maar in

zijn alleen geinteresseerd in winstmaximalisatie.” Evenmin
heeft hij vertrouwen in controle-instanties zoals de Federal
Reserve: ‘Aan het hoofd van de belangrijkste regulerende
instanties staan mensen die niet geloven in regulering.’

zijn inkomen vergaart door te
gokken in het casino van Wall
street minder belast dan wie op
een andere manier geld verdient?
Kapitaalopbrengsten  zouden
minstens even sterk moeten wor-
den belast als de gewone inko-
mens.

krijgt hij een bonus. Als hij verlies
maakt, krijgt hij niets, maar hij
moet ook niets teruggeven. Hij
wint altijd. We moeten gaan naar
langetermijnincentives, waarbij
de bonussen bijvoorbeeld pas na
tien jaar uitgekeerd worden, als
over de hele periode geen verlies
is gemaakt’

Over de duur van de crisis is Sti-
glitz pessimistisch: ‘Het zal eerst
nog veel slechter worden. We zijn
nog niet begonnen aan de negatie-
ve spiraal. Sommige banken zul-
len gedwongen worden hun pa-
pieren verliezen om te zetten in
echte. Voor particiulieren en be-
drijven wordt het moeilijker om
leningen te krijgen. Het probleem

waar NXP werk biedt aan een 200-  gaan 250 banen voor de bijl. kwalijke gevolgen. dat de beperkte voordelen in de  stond, overtuigden ze consumen- plaats van risico’s te managen, SNELHEIDSDREMPELS heeft zich verder buiten onze
tal mensen, verdwijnen ten hoog- De herstructurering moet leiden zakken van de rijken verdwenen. ten massaal leningen te nemen. zochten ze nieuwe risico’s op. De Stiglitz doet nog andere sugges-  grenzen verspreid en het veroor-
ste 34 banen. tot een jaarlijkse kostenbesparing OORZAKEN De gemiddelde Amerikaan spaart ~Het argument was dat als ze dat nieuw gecreéerde producten wa-  ties om de kredietcrisis op te los-  zaakt een wereldwijde groeiver-

NXP had eind vorige maand al
gemeld dat er jobs zouden sneuve-
len. De ingreep is nodig om de con-
tinuiteit van de onderneming te ga-
randeren, luidde het. NXP heeft te
lijden onder de dure euro en de al-
maar toenemende concurrentie.

Gisteren gaf het bedrijf meer de-
tails over de herstructurering. Er
verdwijnen wereldwijd 4.500 ba-
nen, wat overeenkomt met 15 pro-
cent van het personeelsbestand.
Ook de vestiging in Leuven ont-
snapt niet aan de gevolgen van de

van zowat 390 miljoen euro. De
herstructureringskosten bedragen
568 miljoen euro.

De Nederlandse vakbonden
toonden zich gisteren geschokt
over de omvang van de herstructu-
rering. ‘We wisten dat de reorgani-
satie een behoorlijke omvang zou
hebben. Maar 4.500 mensen is na-
tuurlijk immens veel’, klinkt het.

De bonden hopen dat nu werk
wordt gemaakt van een verbetering
van de financiéle situatie van de
groep. ‘De schuldenlast is enorm en

Gevraagd naar de oorzaken van
de kredietcrisis begint Stiglitz bij
het macro-economische plaatje.
Een macro-economisch probleem
is volgens hem langzaam gemu-
teerd in een micro-economisch.
‘Het is slecht gesteld met de alge-
mene gezondheid van de Ameri-
kaanse economie. Al jaren hebben
de Verenigde Staten een tekort op
de lopende rekening en stapelen
ze de schuldvorderingen op. De

minder dan ooit en de arbeids-
participatie ligt lager dan in de ja-
ren 90. De jobcreatie is volledig
stilgevallen.

Stiglitz verwijt Alan Greenspan,
de toenmalige voorzitter van de
Amerikaanse centrale bank (Fede-
ral Reserve), vooral dat hij de op-
eenvolgende belastingverlagingen
van Bush heeft gesteund. Zonder
de steun van Greenspan waren ze
er wellicht niet gekomen.

tien jaar geleden hadden gedaan,
ze een goede zaak hadden gedaan.
Maar de rente kon op dat ogenblik
alleen maar stijgen! Het stond in
de sterren geschreven dat veel
ontleners door de hogere interest-
lasten in de problemen zouden
komen. Vandaag hebben al 3 mil-
joen Amerikanen hun huis verlo-
ren, 2 miljoen Amerikanen zal het
komende jaar hetzelfde lot be-
schoren zijn. Naar schattting
14 miljoen Amerikanen heeft van-
daag een hypotheek die groter is

Dit is het tweede in een
reeks van exclusieve
interviews met vier Nobel-
prijswinnaars Economie.

Volgende zaterdag:
Robert Mundell over
de nefaste gevolgen
van de volatiliteit in de
euro-dollarkoers.

ren zo complex dat noch Wall
Street noch de ratingkantoren ze
degelijk konden evalueren. Het
enige wat telde, was meer winst
en vettere bonussen op het einde
van het jaar. Op den duur waren
ze aan het gokken met geld dat ze
van anderen hadden geleend’

INFORMATIE ACHTERHOUDEN

Stiglitz won in 2001 de Nobel-
prijs voor Economie voor zijn on-
derzoek naar asymmetrische in-
formatie (het inzicht dat markten

sen en te vermijden dat de ge-
schiedenis zich zou herhalen. ‘Tk
pleit voor een Financial Products
Safety Commission, naar analogie
met de Food and Drug Admini-
stration (FDA), die oordeelt of
medicijnen veilig zijn vooraleer ze
op de markt mogen. Vooraleer een
financiéle instelling een nieuw po-
duct lanceert, buigt een commis-
sie zich eerst over de vraag of het
niet te veel risico’s meebrengt die
het financiéle evenwicht kunnen
ontwrichten. Het argument dat

traging. Ironisch genoeg is Euro-
pavandaag slechter af dan de Ver-
enigde Staten. De verliezen door
de bankencrisis zijn groter in Eu-
ropadan in de VS, omdat we onze
allerslechtste leningen hebben
doorverkocht aan de Europeanen.
Hoera voor de globalisering’
Ook over de kans dat de door
hem en collega-economen voor-
gestelde oplossingen snel door-
gang zullen vinden, is hij pessi-
mistisch: “Zolang Bush aan de
macht blijft, zal er weinig of niets

ingreep. Daar verdwijnen maxi- NXP moet veel winst maken om dan de waarde van hun huis. slechter functioneren als nietalle  niemand slim genoegisomindie gebeuren. De remedies die we no-
maal 34 van de 200 banen. het rentebedrag te betalen” DE MEEST GECITEERDE Bankiers hebben zich volgens Lees het vorige interview informatie vrij beschikbaaris voor ~ commissie te zetelen, is nonsens.  dig hebben, zijn ten vroegste in
In Nederland gaan 1.300 banen De Nederlandse elektronica- Stiglitz crapuleus gedragen. Maar met Myron Scholes op iedereen). ‘Banken zijn specialis- Het is aan de bankiers om hun 2009 beschikbaar. Ik vermoed dat
verloren. Dat is vooral het gevolg  groep Philips houdt nog steeds \X/ E ook de regulatoren, zoals de Fede- www.tijd.be/nobel ten in asymmetrische informatie.  zaak te bepleiten. De bewijslast  het echte herstel pas in 2010 zal
van de sluiting van de oudste van 19,9 procent aan in zijn voormalige ECONOOM TER RELD ral Reserve, delen in de schuld. ‘Er hoe minder informatie ze geven, ligtbij de banken, nietbij de com- beginnen’
de vier fabrieken in Nijmegen, halfgeleiderdivisie. LVA was een feestje aan de gang en ze hoe meer geld ze verdienen. Kijk  missieleden. In de FDA zitten ook Het maakt Stiglitz woest dat de
m Geboren op 9 februari 1943 drang van de rechtervleugel wilden geen spelbreker zijn’ Het naar het voorbeeld van de krediet- ~ geen genieén die medicijnen te- belastingbetaler ondertussen op-
. ADVERTENTIE in Indiana in de VS. van de Democratische Partij, fundamentele probleem is volgens kaarten. Er worden tal van com-  gen kanker kunnen ontwikkelen.  draait voor al wat foutgelopen is.
- i m Won in 2001 samen met moest het onderspit delven Stiglitz dat mensen die werken bij missies aangerekend, maar nie- Wel zijn ze in staat te testen of de  ‘Dat is niet de eerste keer. Telkens
Elia staat als elgenaar en beheerder van het BBIgBCh'B hoogs fa N\ collega’s Michael Spence en en verliet de politiek. regulatoren vaak afkomstig zijn mand weet wie wat precies krijgt.  patiént gevaar loopt als hij het me-  als de bankiers knoeien, moet de
° George Akerlof de Nobel- m Tussen 1997 en 2000 uit de financiéle wereld en dezelf- De banken houden die onduide-  dicijn inneemt’ belastingbetaler de brokken 1ij-
het transport van elektriciteit. Vanui een wrndmgteh " e r S l aVl n g S p r O b le e m ? prijs voor Economie voor hoofdeconoom en senior- de mentaliteit hebben als de ban- E t lijkheid bewust in stand. Ze heb- Daarnaast wil Stiglitz snel- men’ De overheidsingeep voor
Alpen of een elektri C|te|tscentrale inp gl e tot bﬂ- zijn analyse van markten vicepresident van de kiers. ‘Aan het hoofd van de be- I moe ben baat bij oneerlijke concurren-  heidsdrempels introduceren die ~ Fannie Mae en Freddie Mac vindt
¥ met asymmetrische infor- Wereldbank. Hij werd ont- langrijkste regulerende instanties M tie” snel groeiende portefeuilles kun-  hij ronduit pijnlijk. ‘De belasting-
bij ij uw dlstrlbutlenetbeheerder die ze tb ni'I Uw.wobﬁka- matie. 3I‘//Iarkten werken haast slagen omdat hJij openlijk stai{nenseﬁie niet geloven in ecn nieuwe Stiglitz gaat nogeen stap ver- nen agrfremmen.%e kan dle banken blejtzggr l;létgglrtl;gzvee lfeef ﬁetlgi-
nooit perfect ten gevolge hevige kritiek had geuit op regulering van de financiéle sec- gener atie der: ‘De meeste bankiers creéren  verplichten meer reserves aante  lag: eerst verliest hij zijn huis of
experten gebruiken daarvoor geavancee de eﬂ n.__mf‘-"‘_ Volledige behandeling op maat van al uw doserings- van onvolledige of onjuiste de Wereldbank en het Inter- tor, zoals de vorige en de huidige weinig of geen economische houden als er oranje knipperlich-  keldert de waarde van zijn woning
VOO LW comfort Als centrale sp'eler werkén "y r- of verslavingsproblemen op basis van het Twelve Step informatie, luidde hun stel- nationaal Monetair Fonds. Fed-voorzitters Alan Greenspan regulatoren meerwaarde. De financi€le inno-  ten afgaan of ze zelfs verbieden  en vervolgens moet hij toezien
4 Minnesota Model. Wij bieden u de oplossing met een ling. m Professor Economie aan en Ben Bernanke. De laatste jaren . vaties waarmee ze op de proppen  nog te handelen als het licht op  hoe de overheid zijn belastinggeld
de elektnateutsmarkt Door n|eawe§y.sgem nte ambulante behan d eling. Indien nodig (binnen 24 uur) m Een van de geestelijke va- Columbia University. was in de VS een duidelijke trend Op geleld komen, zijn nutteloos en dragen  rood springt. De centrale bankiers ~weggeeft aan diegenen die het
de voordeli te el ekfria teit te nol ﬁh i SolutionS g ter Voorth g d te privé ders van het concept ‘moral ~ m Auteur van enkele bestsel- naar deregulering voelbaar’ niet bij tot een grotere welvaartof ~ vinden dat je nooit met zekerheid = probleem hebben veroorzaakt’
0 85 e' hq‘?z‘é op naimg n k(l)' Ul lin. d enter voor 1}1.zenr,' ¢ cerste prive hazard’, dat een grote rol lers over globalisering. Een deel van de oplossingvoor WO rden , welzijn. Alle hyperactiviteitinde  kan zeggen dat iets te snel groeit Om erbovenop te komen, zullen
om meer te weten (ﬁep Eﬁ'g AT WY verslavingskliniek in de BeNeLux of in één van onze speelde in de kredietcrisis. m Economisch adviseur van de subprimecrisis bestaat volgens . . financiéle wereld is niet produc-  en een luchtbel is, tot de luchtbel  nog meer banken geherkapitali-
: ! partnc;rkhmeken binnen en buiten Europa. ) ‘Moral hazard’ betekent dat Barack Obama. Stiglitz uit de opleiding van een dle niet Op tief. Waarom ontwikkelt de finan-  barst. Ik ben het daarmee oneens.  seerd worden, vermoedt Stiglitz.
SolutionS is 24 uur per dag, 7 dagen per week bereikbaar. iemand zich risicovoller gaat ~ m Lid van een door de Franse nieuwe generatie regulatoren, die . ciéle sector geen producten waar-  Dat zou zijn alsof je de schuur pas  ‘Allicht zullen er nog enkele gema-
Bel voor een discrete afspraak of vraag eerst gedragen als hij niet ten vol- president Nicolas Sarkozy niet op incestueuze wijze gelieerd lnceStueuze door de gewone man fundamen-  sluit als het paard al uitgebroken noeuvreerd worden naar een
vrijblijvend de uitvoerige brochureset aan. le aan het risico is blootge- opgerichte commissie die zijn aan de bankwereld en die re- tele risico’s kan verkleinen, zoals  is. We moeten sneller durveninte overname, zoals gebeurd is met
steld. Dat gaat ook op voor een nieuwe maatstaf voor kening houden met andere crite- Wl_] yAS gelleerd het risico verbonden aan het be-  gijpen’ Bear Stearns. De econoom ergert
'f"J‘— =) bankiers. de welvaart van een land wil ria, zoals het maatschappelijke 7 1 n aan d e zitten van een woning?’ Stiglitz pleit er ook voor Bazel  zich aan het gebrek aan transpa-
m Na een carriére aan de uni- vastleggen (ter vervanging belang. .] ‘De wereld zou over economi- 1T en andere regelgeving die uit-  rantie bij deze ‘bailouts’. ‘We heb-
Vltaal in een wereld die vooruiteaat S S versiteiten van Yale, Stan- van het bruto nationaal sche groei best eens anders gaan  gaat van zelfregulering door ban-  ben de Japanners destijds verwe-
o T 8 " E)I:‘HIIQNH = ford, Oxford en Princeton product). CULTUUR VAN DEALMAKING bankwereld‘ nadenken. Als de basis van groei  kiers overboord te gooien. ‘Hetis ten dat ze hun bankencrisis in
- 132 (0)3 202 08 80 werd hij adviseur van presi-  m Sinds juni 2008 volgens De econoom steekt niet onder wordt gevormd door wetenschap ~ een oxymoron te denken datban- 1997 op niet-transparante wijze
te (0) dent Bill Clinton. Hij verzette de online-encyclopedie stoelen of banken dat hij gruwelt en technologie, en niet door te  kiers zichzelf kunnen reguleren” hebben opgelost. Maar wij zijn
\éeg(‘)‘g (S)tf\anattwg_ é :1‘ zich met hand en tand tegen Wikipedia de meest geci- van de cultuur van winstmaxima- speculeren in vastgoed en op fi- Ook het beloningssysteem van  bezighet honderd keer slechter te
. o pe de sterke deregulerings- teerde econoom ter wereld. lisatie die zich vanuit de investe- nanciéle markten, dan moet het  bankiers moet eraan geloven. ‘Het  doen. We geven de wereld een
\ 1nfo@a(<li§.1c;.1on-sollu;.10ns.lt;e ) ringsbanken verspreid heeft naar belastingsysteem daar rekening huidige systeem zet aan te gok-  voorbeeld van hoe het vooral niet
www.addiction-solutions.be alle andere afdelingen van de Door Gwen DECLERCK mee houden. Waarom wordt wie  ken. Als een bankier winst maakt, moet’
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