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(ـــ) '�ـــ%  " 	
ا�ـــ�ول أن -,+ـــ*   
23ا1ــــــــــــــــ0  

ا�ز3ــــ�  ��ــــ4ل
 ا����4ـ� ا����46ــ�     

".. دون درا7ــــ� 
هـــــ*; ا�6:ـــــ4رة  
ــ4       ــ�أ �=ـ ــ�� �ـ ا�ـ
ــ4د      ــ�4? ا	�1<ـ 'ـ
ــ4
�ون     ــ�ي 3 Aا��
   Bــ 
Cـ�� D�2ــ� 7ـ


E '�ــ%          DF4ــGــ4ء ا�I�� ــ��JG��� ــ4ع ا���=�ــ�ي��L	ــ� اM
�P�- ،4ــO إ�ـ% �ـ�              DF4Lة ��M R�2 ا	�1<4د ��Aــ�او �,���4

ا��4Iء ا��U+ ;�I' V3Dل ا�Tــ��ة 3ـE            آ:�� ا�=�ف E3 ه*ا       
�� ا�(4ري 23إ�%  20��  .أ

'4��4 3ـD�2�714    E أوU+ XYل ا	4��Lع أ��I���7 B و            
     Vة 3ــDF4)ا� %�' E��[4G300ا�        E�
3ـE [ـ:4ب ا	�1<ـ4د

  E358                 R4ت '���ـ� ���346ـ�[ دو��؛ E3 أLـR ا�Pــ�وج ��2
�4ج          G- 	 ا�ز�3، ا�ـ�� V3-  ;�ـ) -,آ�ــ�G�-      إ�ـ% 1ـ�ارات

�'���3. 

 D�2�7 و41ل" :          ،��JIه*; ا� �d14A�� ة�Y4G3 O>PA7
�2ل رؤ
�=ـ?                   E�
و7,وf7 4=�U+ BLا	 �d:4ب ا	�1<ـ4د
�7ــ:�4=4 و-ــ�ا'�4-=4، و7ــ:R ا�Pــ�وج A3=ــ4، آ�ــ4 7ــ�4Iم          
ــ4            ــ4رك �M=ـ ــ�� 
dـ ــ� ا�JIـ ــ2ل �Tـ ــ�� �ـ ــ� �4I[ـ ��Iـ

D���)��7 0

��2 و2Lز ��G3 2ران��Mا�:�و." 

                ?�46�4� �=h- 44رهij وآ��4 ا�ز�3 ا�����4 ا�����46 1� ��أت
أV�L �<2رة 21
� ���4�i *A3 أ[=�؛ ��:) أز�3 ا	��Fـ4ن            

4ت ا���Gـ�ة،                 ا��� ���Y 27ق ا1lـ�اض ا�I6ــ4ري �2�4	
4Tع ا�7ـ46ر، و1ـ�ر                      
� 3ـE ا��آـ2د وا��JـP? وار-D�� وأدت

��3ــ4ر   200+ــ:�اء ا�1<ــ4د
�E +�ــ�F4ه4 �ــ�% اnن �GAــ2      
 .دو	ر

M U3ـ� 'ـUج �1
ـ) �=ـ4، و�Tــ% +ـUل                           و	 
�ى D�2�7 أ

 

	��-ون �@�4( اA�# �%�$4 ���(ة '�;�

-G��&4رأس ا4&�ل ا

« pGا� 

«

  pــ �Gـــــــــ

 I�3�م

ا���- �0)ً-ا  

����ت ا4$�ار  

'&�ء

��	�ت

�J4�&* ت�K�  
 أ��Cة ا4��L4)�ت�
�M7�&4د4)� ا  

]2ت ا�4Aس���87 ا�6�7د���2ر]4ت و�2Aكإ��i4 و-BIM���A و4T3�67ه�? و3<��4Gتإدارة ا�*اتا�d3�T�q2�� �6�7و'4ت و-(4رب
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�L و[ـ���، و1ـ4ل                
��دد 'ـE ا��Tا 	 -ـDال    : "ا	4��Lع 43 
4
� ��6�ة  =Aوهــ2                "ا� 	ـ4؛ أ=A3 ـ�وجP�� ا�� 
4I وا�s و��د ،


D ا	-(4; ��4 "D6-�s4Pأس ا��4ل ا���� %��
." 

و
�6:� ه*ا ا	-(4; ه2 أ�� وRF47 ا��'? ا��ـ��4 وا�ATـ�            
واlداري ���dـــ�و'4ت ا�4A[ـــ�t ا�ـــ�� 
�-TـــV 63ـــ�ل          
ــ�،          6T-�3 4ــ=��Gــ4ت ��2هــ4 ور� �s4P3هــ4، ر�ــ? أن إ��4�3
�4:�4 د'�=4 43د
M �[4+ ،4ـ�                   R
و-�4�7f3 uMت ا���2

 .��Mات '�م -�M2 ا�����2

و
�ــ? -�2
�=ــ4 3ــE إ]ــ�ارات ا�7ــ=? ا�346ــ�، أو أ7ــ2اق           
4=�4�',� �� .ا��
E؛ ��:) ا���s4P ا����46 ا���-:

             Eـ4رآ�dا�� Vــ� 3ـ
ه*; ا��ؤ  v14A�7 Bأ� D�2�7 XYوأو
                ،4=�2���Iــ�� 7ــ� ــ�ى ا� ــwراء ا�+ � �M4ــYl4� ،��-f��4ــ �


ـ� 3U3ـX              : "و41ل�G- ـ�M �ـ�T- ـ�ج ��2]ـ�4تP� أن R3,�

�P�� xوج E3 ا�ز�3�� ".ا�

ــ�           ــ�واد Mــ� ا���A(ــ4ت ا����4 ــE ا� و
6ــ� 7ــ�D�2 وا�ــً�ا 3
�C
�Gـ�                        ا�M Rة ��2ـDF4ــL %� ' E4]ـ��G4ء ا�� ��ز ا��6 ، وأ

ا	�1<ــ4د؛ ��ــM pــ4ز �=ــ4 3ــV ا��3
�ــ� رو�ــ�ت ��3-6�2ــ4م         
1997. 

وB���4� E3، أ'�ب ا�:�و2��Mر و
�T(�4| ر�7f3 ��Fـ�                     
ا�DF4L %�' E��[4Gة �A�� R�2�او 'E 7ـ46د-d�� Bـ4رآ�                    

 V3 D�2�714         ــ�M �1<ـ4د	ــ�ع اT� Rــ4ء ��2ـ��' E3 4��4'
��12ــd14A3 Vــ4ت را6Fــ� و��ــ2I- |F4د�ــ4  : "ا	��Lــ4ع، و1ــ4ل 

4=63 R346ا�� RF47أ4:7ب ا�ز�3 وو R��G��." 

و
6� ه*ا ا	4��Lع ا�*ي 
4Iم آE�34' R هـ2 ا��4CــM pـ�                  
�p      1950-4ر
{ ا����7f ا�ـ�� �ــ�أت �dـs4=4 'ـ4م               ؛ �

ا��ـ)،   : "آ�M %A6- ��4 ا�7ـ4س �P��4<<ـ4ت ا����6ـ�              

4ء   D�Tوا�����4ء، وا�"           Eـ�Y �
، i? أدر�L ا��6ــ2م ا	�1<ـ4د

��=4 '4م d2004أ�. 

و
ــ,-� إدراج هــ*ا ا�Tــ�ع �����ــR ا�F4Tــ�ة ا�ــ�� -�ــ%6          "
   4=I�IG�� ��7f�4|، و41ل     ".. ا��)T�
ه2     : "أوXY و ا��6? 

BI 3ـE +ــUل               "�E3 ��4 ا�Gـ2ار    �IG�� %6وهــ*ا 3ـ4 ��ـ ،
R�2� ةDF4L %�' E��[4G4ء ا�I�� 4ب:dد'2ة ا�4��6ء ا�. 

ــ�              
G3ــ�ر �<ــ�GT ��ــ4ء، و
��Aــ~ ا��2ا]ــR 63ــB 'ــ:� ا�:�
�4ق A�� و������lاnamaa@iolteam.com  
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 أ	� ������ 

��
�
� رأي ا����� و������ ا���� .ا�������ت ا��&%�رة # ��"
 ! ي ��ل 

)�
01
ا #��/ام ا���	���� و�.م ا,��ءة وا��*
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